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Iy a les entrepreneurs et les entreprensurs
engagés | Majid El Jarroudi, 35 ans, appartient
plutdt & la deuxidme catégorie. En 2009, cet
entrepreneur dans Fame crée [Adive, lAgence
pour la diversité entrepreneuriale. Le concept 7
alMettrs en refstion les entreprensurs des
quartiers avec les services achals des grandes
enireprises. »

Le principe est simple mais i fallait y penser.
Drautant que lAdive fal des Emules. Plutt
rapidemelt dafleurs. Parmi les premiers
partenaires KPMG ou EADS. Excusez du peu,
Tout commence en 2008. « Caia faizailt quelques années que je réfléchizsais & un programme d'aide su
développement pour las enireprensurs des quartiers, mais ce n'est qu'en février 2008 que j'ai trouvé das
partenaires préts & s'engagser.» Trés vite, les choses s'accélérent.

Mais le tournant s’'opére a fété de la méme année. « Mes partenaires, EADS et KPMG, m'ont demandé un
benchmark des meilleures pratiques d'achats responsables aux Etats-Unis. » Deux voyages au pays des
= seif made men » —aolt puis novembre 2008 — et le tour est joué. Résultat ? « Towt le monde s'est mis
sufour de la table. On étalt d'accord pour créer ensemble une structure dédiée au développement des
antrepreneurs de |a diversité ou des quariiers. C'est I'Adive |» Et depuis, lobjectif reste = méme. « Créer des
emplois dans les guartiers populaires », confie t-1. « Des créations qui passent forcément par le
développement des entreprises & travers ('oblention de contrats » Car la réalité parie d'elle-méme. « Les
grandes entreprises préférent travailler avec des socibiés domiciliées & Paris... pas en banlieue »
regretie-i-i Des réflexes qu'il a souvent déplorés. Lul gui est tombé dans la marmite de lentrepreneuriat alors
&tudiant sait de quoi @ parie. Entre 1999 &t 2001, il tente différentes aventures entrepreneuriales. « Mais
I'éclatement de la bulle internet m'a éte fatals sourit-iL Il sinstalle alors pendant un an au Canada « Jusfe
sprés le 11 septembre ! ». A son retour en France, en 2003, || monts un cabinet de consel en entreprensuriat
et participe au lancement de lassociation « Jeunes Entrepreneurs de France ».



Autre domaine, il ouvre le Sezam, un café culturel en 2005 « Le siam pour la diversité » en devient un
événement phare. Sans perdre en bgne de mire les guestions economigues &t surtout la lutte contre les

discriminations. l crée alors, en 2007, une agence immobiliére dédife aux entrepreneurs pour les aider a
s'installer durablement.

Puis lAdive. Et son enthousiasme, il le puise dans iz modéle américain, Convié au sommet sur
lentrepreneuriat, en avril 2010, Majid tente de s'inspirer des bonnes pratigues US en matigére de diversité.

« Aux Etats-Unis_ il y & une vraie compétence en ce qui concerne 'inclusion et la diversité vis & vis des
minorités... » Son constat va méme plus loin, « Les Americains orit une approche business de la diversité »
remargue-t-il Le jeune homme, gui connai bien ke sujet, en est persuade. || faut faire travailer plus
d'entreprises de la diversité. Elles occupent une part non négligeable des 60% de PME francaises ! » Et
d'ajouter, « lewr permeitre de gécrocher des contrats, c'est leur parmettre de d'suvgmenter leurs effectifs. s
Les quartiers constituent, & lévidence, une clé dans le recul du chémage. On n'est plus dans la diversité
paillettes, faut i comprendre. Trois ans apres, le succes de FAdive prouve son role indispensable dans la = dé
ghettoisation » des entreprensurs de cités. Cing grandes entreprises cotisent & la structure, 200.000 euros
de budget en 2011 et surtout SO0 entrepreneurs des guartiers ont rejoint le réseau de lAdive. Un bilan dont
Majid est fier méme g7 2ait gue le chemin ezt encore long. « En France, la diversité reste une considération
sociale. A nous de faire émerger une nouvelie génération de talents ! »

Date et lieu de naissance

Né e 19 avril 1976 & Montreui (93)

Ses dates !

Mars 2008 : i est candidat aux &lections municipales & Pars dans le 7® arrondissement
12 féyrier 2008 : création officielle de fAdive

30 awvril 2010 : invité au sommet de fentrepreneuriat a Washingion en présence de Barrack Obama, Hilary
Cinton ou encore Mchamed Yunus

Octobre 2010 - &lu entrepreneur social de lannée en France par la Fondation Ashoka

Juillet 2011 : élu entreprensur social de fannée sux Etats Unis par a8 Fondation Echoing Green l:1Er Francais a
Etre &lu par les Américains)

Ses diplomes !

Maftrise de Sciences de Gestion (La Sorbonne)

Waitrise d'information Communication (Institut francais de presss)
Master en Gestion de lNnformation (Sciences Po)

Ses réseaux !

Tous les sies d'actualités. C'est important pour moi de sentir les tendances £t savoir ce gui se passe dans e
monde.

Ses projets !

Entreprendre, créer, inventer... En un mot vivre !



